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A Grande Migracao de Fortunas

2025 registrou o maior éxodo de milionarios da historia

142.000 +9.800 -16.500 £66 Bi

Milionarios relocados Entrada liquida Saida liquida do Capital saiu de UK
em 2025 (recorde) de HNWIs em UAE Reino Unido apos fim do non-dom
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Principais Motivos de Emigracao dos HNWIs

Os principais fatores que impulsionam a mobilidade internacional de patrimoénio

Tributacao Crescente

Aumento global de impostos sobre
renda, patrimonio e herancgas. Reino
Unido, EUA e Brasil concentram os
casos mais criticos.

Preservac¢ao do Patrimoénio

Diversificacao de soberanias como
estratégia de protecao — da mesma
forma que se diversificam ativos.
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Instabilidade Politica

Polarizacao, mudancas regulatérias
abruptas e inseguranca juridica
elevam o risco jurisdicional.

Mobilidade & Qualidade de Vida

Acesso a melhores sistemas de
saude, educacao e seguranca para
a familia.



Para onde o Capital Esta Fluindo

Entrada e saida do capital no mundo

Entrada de Milionarios Saida de Milionarios

Entrada Valor Est. Variagao Saida Valor Est. Variagdo

HNWI 2025 (USD bn) 2014-24 HNWI 2025 (USD bn) 2014-24
Il UAE +9.800 [NIINENEGE $63 1l UK S $91.8
a EUA +7500 S $48 H China -7.800 D $55.9
E Italia +3.600 [0 $23 H india -3.500 - $26.2
n Suica +3.000 [N $19 H Cor.do Sul  -2.400 m $15.2
H Ar. Saudita +2.400 [ $15 H Russia -1.500 B $14.7
H Australia +1.800 [ $12 n Brasil -1.200 i $8.4
ﬂ — $10 ﬂ Franca _800 I s
n Portugal +1.400 W $9 H Espanha -500 I $3.1
ﬂ o o | o H Alemanha 400 | s22
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Ferramentas de
Mobilidade Global




Golden Visa (RBI) vs Cidadania por Investimento (CBI)

Os novos destinos das grandes fortunas redesenham o mapa global da riqueza

Golden Visa / RBI CBI

Residéncia por Investimento Cidadania por Investimento
Autorizacao de residéncia Cidadania + Passaporte imediatos
Validade: 1-10 anos (renovavel) Validade: vitalicia
Acesso Schengen: 90/180 dias (turista) Acesso Schengen: ilimitado (se UE)
Cidadania: apo6s 7-10 anos Prazo: 2-9 meses
Permanéncia minima exigida Permanéncia exigida: zero
Exemplos: Portugal - Grécia - Chipre - Exemplos: St. Kitts - Dominica -
UAE Granada

O Golden Visa é o primeiro passo. O passaporte é o destino final.
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O Espaco Schengen

Livre Circulacao e Mobilidade Estratégica

29 420 M 90/180 dias 1985

paises membros pessoas com livre acesso para Acordo de
circulacao nao-cidadaos UE Schengen (origem)
Membros do Espag¢o Schengen Casos Especiais & Excecoes Impacto para o Investidor
UE + Schengen (25 paises) Irlanda - Golden Visa # Schengen ilimitado

UE, fora do Schengen Titular de GV ainda é cidadao de seu pais de origem. Circula no

. A ia - Bélai . Ari ) .. Schengen como turista: 90 dias em cada periodo de 180.
Alemanha - Austria Belglca BUIga”a Optou por manter controles de fronteira. Tem seu préprio Common Travel 9 P

Croacia - Dinamarca - Eslovaquia - Eslovénia Area com o Reino Unido.
Estonia - Finlandia - Franga - Grécia

Hungria - Italia - Latvia - Lituania
Luxemburgo - Malta - Paises Baixos - Polonia .
Portugal - Republica Checa - Roménia S e LRI R

Suécia - Espanha Membro da UE, mas aguarda ades&o plena ao Schengen (avaliagdo & Residéncia Fiscal # Schengen ilimitado
técnica pendente).

El cidadania UE = Schengen ilimitado

Chipre Passaporte de pais UE/Schengen confere residéncia e trabalho em
qualquer Estado-membro — sem prazo.

Ter residéncia fiscal num pais Schengen nao equivale a ter residéncia
migratdria nos demais paises do espago — cada pais tem suas

Nao-UE + Schengen (4 paises)

. . préprias regras de permanéncia.
Reino Unido
Suica - Noruega - Islandia - Liechtenstein . ibre: 5 i
¢ rueg o . Nunca foi membro do Schengen A Chipre: atencao especial
(Acordo bilateral — nao fazem parte do mercado Unico B te cipriota = UE bl Mas Chibre fora do Sch limit.
da UE) Manteve sempre seus proprios controles de fronteira, mesmo dentro da assaporte cipriota = Uk pleno. Mas Lhipre tora do schengen limita a
UE. P6s-Brexit: mesmo status. mobilidade sem controles no dia a dia europeu.

Nao-cidadaos UE (incluindo titulares de Golden Visa) podem permanecer no espago Schengen por no maximo 90 dias em qualquer periodo de 180 dias

consecutivos. O contador é cumulativo em todos os paises Schengen — nao por pais individualmente. Exceder o prazo implica em irregularidade migratéria e
pode comprometer futuras solicitacdes de visto.
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Regra 90/180 dias:



Panorama das
Principais
Jurisdicoes




Europa

Portugal e Grécia

Golden Visa

Permaneéncia

Cidadania

Regime Fiscal

Passaporte

Schengen

PORTUGAL

€500k (fundos) ou €250k (doacoes
culturais)

GV: 14 dias /2 anos - 21 dias /3 anos
seguintes

ﬂ 7a brasileiros / 10a demais

IFICI (desde 2024) — substituto do NHR,

perfis qualificados

188+ paises visa-free
Membro pleno — circulagao
v e
ilimitada

Golden Visa

Permaneéncia

Cidadania

Regime Fiscal

Passaporte

Schengen

€400k (maioria) ou €800k (Atenas - Mykonos
- Santorini)

GV: Nao ha

presenca efetiva + teste de lingua
grega

Flat tax: €100k/ano (HNWI) por 15 anos

Acesso Schengen ilimitado
Membro pleno — circulacao
v e
ilimitada

* Reforma aprovada pelo parlamento e promulgada pelo Presidente da Republica em maio de 2026. Aumentou de 5 para 7 anos o prazo

minimo de residéncia legal para brasileiros solicitarem a nacionalidade.
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Europa

Italia e Malta

Investor Visa

Permaneéncia

Cidadania

Regime Fiscal

Passaporte

Schengen

ITALIA

€250k startups - €500k empresas -
€2M titulos gov.

Investor Visa: nhao ha

m proficiéncia B1 italiano +
integracao

Flat tax: €300k/ano (renda global) +
€50k/familiar - até 15 anos

Acesso Schengen ilimitado
Membro pleno — circulagao
ilimitada
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Resid. Perm.

Permanéncia

Cidadania

Regime Fiscal

Schengen

Destaque

Contribuicao gov. ~€100k + imovel
(€375k compra ou €14k/ano aluguel)

Sem presenca minima obrigatéria para
manter a residéncia permanente

Naturalizacao apos 25 anos de
25a residéncia efetiva (processo
discricionario)
Nom Dom: remittance basis - renda
estrangeira nao remetida isenta - minimo
€5k se houver remessa

v Membro da UE — pleno
membro do Espaco Schengen

Residéncia permanente UE + Non-Dom +
Schengen



Europa

United Kingdom

Innovator Founder Visa — Residéncia por Empreendedorismo

Inovacao Viabilidade Escalabilidade
Plano de negodcios que Plano de negécios Necessidade de
atenda necessidades realista e executavel e demonstrar
novas de mercado ou comprovacao de planejamento
existentes, desde que recursos disponiveis para estruturado e potencial
crie vantagem implementacao do de geracao de empregos
competitiva. projeto. e crescimento do
negocio.
Aprovacao O projeto deve ser avaliado e aprovados pelas autoridades
competentes antes da aplicacao para o visto.
Prazo Visto inicial de 3 anos - renovavel por + 3 anos - Residéncia
permanente (ILR) apds 3 anos com critérios cumpridos
Cidadania Apods 5 anos de residéncia (+ de 12 meses com ILR) + inglés
B2 + teste civico
Familia Conjuge e filhos dependentes incluidos, com direito a
trabalhar e estudar no UK
Requisitos Min. 18 anos - sem investimento minimo fixo - experiéncia
empresarial relevante
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Sistema Tributario — O que saber antes de imigrar

Regime FIG — Primeiros 4 Anos

Novos residentes com 10+ anos fora de UK tém isengao total sobre renda e
ganhos estrangeiros (FIG) nos primeiros 4 anos, mesmo que remetidos para
UK. Substitui o regime Non-Dom, abolido em abril/2025.

Apos os 4 Anos

Tributacao sobre renda mundial (arising basis). IR: 20%, 40% ou 45%. Ganho
de capital: 18% ou 24%. Ponto critico de planejamento patrimonial para
residéncia de longo prazo.

Inheritance Tax (IHT)

Apods 10 anos de residéncia, patrimonio global sujeito a 40% acima de £325k.
Regra de cauda: sujeicdo persiste por até 10 anos apds a saida de UK.

National Insurance (NIC)

Contribuicoes previdenciarias: ~8-10% (empregado) + 13,8% (empregador).
Auténomos tém aliquotas proprias. Renda de investimento nao esta sujeita
ao NIC.

TRF — Janela Transitéria

Ex-beneficiarios do Non-Dom podem repatriar FIG pré-abril/2025 a 12%
(2025-27) ou 15% (2027-28). Janela encerra em abril/2028.



Asia / Oriente Médio

UAE e Singapura

#1

Destino HNWI
2025

Golden Visa
Tributagao

Cidadania

Trust
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0% USD 550K
IRFI?seiiZoa Golden Visa

5 ou 10 anos - renovavel - sem
permanéncia minima obrigatoéria

0% IRPF - 0% imposto sobre
dividendos - sem declaragcao complexa

Nao disponivel para estrangeiros via
investimento

Reconhecido no DIFC e ADGM
(Common Law) — ideal para
estruturas offshore

USD 7.5M

Clobal Investor
Programme

PR

Tributacao

Cidadania

Bancario

SINGAPURA
0% ~2a
IR sobre Renda Cidadania
Estrangeira apos PR

Residéncia Permanente em 3-6 meses
para investidores elegiveis (GIP)

Territorial: 0% sobre renda estrangeira
nao remetida ao pais

~2 anos apos PR — processo
discricionario e competitivo

Hub de private banking lider na Asia -
infraestrutura premium



Ameéricas

Estados Unidos

Programa EB-5 — Green Card por Investimento Sistema Tributario — O que saber antes de imigrar

USD 800k USD 1 ,05M Tributagao em Bases Universais

Os EUA tributam a renda global de residentes e cidadaos, independentemente de

TEA — areas rurais ou de alto Projetos em areas ndo-TEA onde gerada.
desemprego
FBAR e FATCA
Empregos Criacdo ou manutencio de 10 empregos full-time para Obrigacdo anual de declarar contas no exterior com saldo acima de USD 10k (FBAR)

trabalhadores americanos e ativos acima de USD 50k (FATCA). Multas severas pelo descumprimento.

Aliquotas Federais
Green Card Condicional por 2 anos - permanente apés comprovacao de

f IR federal progressivo de 10% a 37%. Acrescido de imposto estadual (0% TX e FL;
empregos criados

até 13,3% na CA) e previdéncia social (FICA: ~15,3% sobre salarios).

Estate Tax (Imposto sobre Heranca)

Até 40% sobre patrimonio acima de USD 15M. Casais podem ter isencao
combinada de até USD 30M. Nao residentes com ativos no EUA possuem isencao
de apenas USD 60k sobre ativos localizados nos EUA.

Cidadania Elegivel apos 5 anos de residéncia legal + 30 meses de
presenca fisica nos EUA

Familia Conjuge e filhos solteiros menores de 21 anos incluidos na

mesma aplicacao Passive Foreign Investment Company (PFIC)

Uma PFIC é basicamente uma empresa estrangeira com renda predominantemente
passiva (2 75% da renda é passiva ou = 50% dos ativos geram renda passiva).
Exemplos: fundos de investimento brasileiros, Flls, holdings patrimoniais).

Caso ndo seja feita nenhuma eleicdo especial prévia: rendimentos/ganhos sao
tributados pela aliquota ordinaria (até 37%) + juros retroativos (como se tivesse
diferido imposto).

Fundamental realizar planejamento prévio para evitar esse tratamento.

Capital Investimento mantido por 3 a 7 anos; sem exigéncia de
experiéncia empresarial
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Ameéricas

Uruguai e Paraguai

PARAGUAI

Invest. p/ TRC

Perm. p/ TRC

Tax Holiday

Tributacao

Cidadania

A Atencao

SOUZLIIOKAWA

USD 2M (imodveis) ou USD 100k/ano
x 11 anos (fundo inovagao)

rota 60 dias eliminada em
2026 p/ novos residentes

0% renda estrangeira
“ para residentes
qualificados

Territorial - renda local tributada -
estrangeira isenta

3a (casado) - 5a (solteiro)

Alteracoes significativas em 2026

Investimento

Residéncia
Permanente

IR Externo

IR Local

Cidadania

Observacao

USD 150k turismo - USD 200k
acoes/imoveis - USD 70k empresa no
Paraguai

Valida por 10 anos - Sem requisito
Mminimo de permanéncia

0% 0% sobre renda estrangeira

10% aliquota flat sobre
renda gerada no Paraguai

processo direto e
desburocratizado

Programa recente, lancado em abril
de 2026



América Central & Caribe

Panama e CBI

CARIBE — CIDADANIA POR INVESTIMENTO

PANAMA
(CBI)
Investimento | USP 200k imdvel ou depésito bancario Cidadania direta - sem residéncia prévia -
(Friendly Nations Visa) 0% IR fonte estrangeira
Residéncia possibilidade de aplicar para residéncia Pais Investimento Prazo Visa-Free
Permanente permanente apds 2 anos
St. Kitts & m )
. 6-9m v 155 destinos
(o)
e 0% sobre toda renda de fonte Nevis
estrangeira
. . ap6s obtencao de residéncia Dominica m 3-6m v 150 destinos
Cidadania
permanente
Fideicomiso: estrutura robusta em Civil Granada m 4-6m v 145 destinos
Trust
Law adaptado
Hub Centro financeiro regional - sistema Vanuatu m 1-2m v/ 145 destinos
bancario consolidado
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Definicao da Jurisdicao de Acordo com o Objetivo

Cada perfil e objetivo demanda uma estratégia diferente

o é @

Tributacao Territorial +

Passaporte UE + Schengen Zero Imposto + Agilidade ..

P 9 P g Proximidade

Golden Visa Portugal ou Italia Golden Visa UAE ou CBI Caribe Residéncia nas Américas
Portugal - Italia UAE (imediato) - St. Kitts (6-9m) Uruguai - Paraguai - Panama

K E
| U

Hub Financeiro Asiatico Prote¢do Patrimonial

Trust Offshore + Residéncia

Residéncia Singapura (GIP) Estratégica

Singapura Nevis - Cook Islands + Malta - Portugal

=)
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Saida Definitiva

do Pais
Consideracoes




Saida Definitiva do Pais

Conceitos Gerais e Providéncias

> Quem é considerado nao-residente fiscal no Brasil?

- A pessoa fisica que nao resida no Brasil em carater permanente.
- A pessoa fisica que se retire em carater permanente do territorio nacional, na data da saida.

- A pessoa fisica que se ausente do Brasil em carater temporario, a partir do dia seguinte aquele em que complete 12
meses consecutivos de auséncia.

Principais Obriga¢oes na Saida

Comunicacao de Saida Definitiva
(CSDP)

Declaracao de Saida Definitiva
(DSDP)

Regularizagao fiscal

Conta bancaria nao-residente (CNR)

Comunicacao a fontes pagadoras

SOUZNIKANA

Aviso inicial a RFB. Prazo: ultimo dia de fevereiro do ano seguinte a data da saida.

Declaracdo de imposto de renda de 1°/jan até a data de saida. Prazo: mesmo prazo de entrega da DIRPF.

Regularizar pendéncias tributarias antes da saida.

O nao-residente nao pode manter conta bancaria regular no Brasil. Para tanto, deve solicitar a abertura de CNR.

Comunicacao formal do status de nao-residente fiscal as fontes pagadoras brasileiras (i.e., empregadores, instituicoes
financeiras, clientes e demais pagadores de rendimentos) para fins de aplicacao correta de retencao na fonte (IRRF)
sobre os rendimentos de fonte brasileira.



Tributacao do Nao-Residente

Rendimentos de Fonte Brasileira

Tipo de Rendimento Residente Fiscal no Brasil Nao-Residente Fiscal

Aplicac¢oes financeiras (renda fixa) 15% a 22,5% (regressivo) 15% (fixa) | 0% em titulos publicos
Fundos de acoes / SWAP 15% 10%
Ganho em bolsa (a¢oes) 15% 0% (isento)
Aluguel de imovel 0% a 27,5% (progressivo) 15% IRRF
Dividendos 10% sobre distribuicoes superiores a 10%
RS 50 mil/més
Ganho de capital (iméveis/soc.) 15% a 22,5% (progressivo) 15% a 22,5% (mesmas aliquotas)
Previdéncia privada (PGBL/VGBL) 0% a 27,5% (progressivo) ou PGBL: 25% | VGBL: 15%
35% a 10% (regressivo)
Salario/pré-labore 0% a 27,5% 25% IRRF

: . N . . : , , 6 - . .
Nota: No caso de residentes em paraisos fiscais o IRRF, em regra, sera de 25%, salvo em relacao aos dividendos
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Alteragoes do ITCMD na Reforma Tributaria

Impactos para o nao-residente

Estado Competente para Cobran¢a do ITCMD

#£ Bens Imoveis: B Bens Moveis:
» Imével no Brasil: Estado onde o bem esta localizado » Doador / de cujus residente no Brasil: Estado do seu
(independentemente do domicilio das partes) domicilio
» Imével no exterior: Estado do domicilio do de cujus / » Doador / de cujus residente no exterior: Estado do
doador domicilio do herdeiro ou donatario no Brasil

» Neste caso, se o de cujus / doador for ndo (independentemente de onde o bem estiver localizado)

residente, o imposto é devido ao Estado de
domicilio do herdeiro ou donatario (se
residentes no Brasil) L. Ponto de atengao

Na hipoétese de o doador ser nao-residente, donatario
também nao residente, e o bem movel estiver localizado
no Brasil, o imposto é devido ao Estado do local do bem.

Porém, nesta mesma hipotese, se o bem movel nao
estiver localizado no Brasil, a transmissao nao é tributada
no Brasil pelo ITCMD.

* Com relacgao as situagoes que envolvam bens ou pessoas ho exterior, € necessario que os Estados editem leis

SOLJZ/\DK/\\/\//\ préprias para o exercicio da competéncia prevista na LC n° 227/2026.



Saida Definitiva do Pais
Pontos Criticos de Atencao

Centro de Interesses Vitais

A RFB e o CARF tém utilizado o conceito de centro de interesses vitais como critério auxiliar para questionar a
efetividade da saida fiscal, mesmo quando o contribuinte apresentou a CSDP e a DSDP. O entendimento consolidado
é de que a saida fiscal tem natureza meramente declaratéria, de modo que a RFB pode desconsidera-la se os
elementos faticos indicarem que o contribuinte manteve no Brasil o nucleo de suas relagoes pessoais e econémicas.

ADI RFB n° 1/2016 — Tributacao na Conversao dos Investimentos

A RFB entende que, ao adquirir a condicao de nao-residente, a instituicao financeira deve tratar a migracao dos ativos
como evento de liquidez, retendo IR sobre os rendimentos acumulados até a data da saida (como se houvesse um
resgate ficticio). Na nossa visao, nao ha norma legal que sustente essa exigéncia (principio da legalidade). Contudo, na
pratica, grande parte das institui¢coes financeiras aplica esse entendimento, o que deve ser considerado no
planejamento.

Conta de Nao Residente (CNR)

Com vigéncia a partir de 1° de janeiro de 2025, a CNR unificou a antiga Conta de Domiciliado no Exterior (CDE) e o
regime do Investidor 4373 em um unico veiculo. O nao-residente que mantém ativos financeiros no Brasil deve operar
exclusivamente por meio da CNR, que permite tanto investimentos em renda fixa e variavel quanto a remessa de
recursos ao exterior. A instituicao financeira custodiante passa a ser a responsavel pela retencao e recolhimento do

IRRF sobre os rendimentos auferidos, simplificando as obrigagoes do investidor nao-residente perante a Receita
Federal.
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Proximos Passos




Nossa Atuacgao

Do diagnostico a implementacao: uma abordagem completa e personalizada

Diagnéstico Estratégia

Mapeamento do Desenho da
perfil patrimonial e estrutura juridica

familiar ideal para os

objetivos do cliente

SOUZLIIOKAWA

Coordenacao

Articulacao com
parceiros
internacionais em
cada jurisdicao

Implementacao

Execucgao ponta a
ponta: vistos, trusts,
contas, compliance

©

Monitoramento

Acompanhamento
continuo e ajustes as
mudancas
regulatoérias



Obrigado
SOUZ/\DK/\\/\//\

aokawa.com.br
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